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FOKUS PÅ DRIFTSØKONOMI

Er prisen på LEDrør faldet nok?
n Prisen for de nye, strømbesparende LED-rør er allerede 
faldet en smule, men de er stadig væsentligt dyrere at 
investere i end alternativer som for eksempel lavenergirør. 

Derfor vil det for nogen være relevant at overveje 
levetiden på LED-rørene sammenholdt med, hvor hurtigt 
teknologien udvikles, og prisen derfor falder, lyder rådet 
fra specialkonsulent i Patriotisk Selskab, Rikke Sønder.

I en nyhedsmail peger hun på, at erfaringerne med 
LED-belysning i produktionsanlæg er meget individuelle, 
så det gælder om at undersøge markedet grundigt, inden 
beslutningen tages. 

En udskiftning til LED-rør kræver ofte, at de eksisterende 
armaturer enten udskiftes eller ombygges. Til gengæld 
er det muligt at søge om tilskud hos et energiselskab forin-
den. Der kan ifølge Rikke Sønder være gode penge at spare 
ved at undersøge tilbud fra flere energiselskaber.

Renteswap og lån 
skal være i samme valuta
n Pas på, når du refinansierer, hvis du har en EUR-ren-
teswap. Er renteswap og lån ikke i samme valuta, risikerer 
du nemlig at miste de skattemæssige fradrag, både for 
renterne og swappens negative værdi, advarer seniorkonsu-
lent i Patriotisk Selskab, Kaj Refslund. 

Årsagen er, at renteswappen skattemæssigt vil blive 
betragtet som spekulation og ikke kan indgå i virksom-
hedsordningen.

For at bevare den erhvervsmæssige tilknytning skal både 
renteswap og lån være i samme valuta.

Stor forskel på brugen 
af følsomheder i budgettet
n Der kan være meget stor forskel på, hvordan følsom-
hedsanalysen bliver brugt, viser den såkaldte BudgetMatch, 
som konsulenter i Dansk Landbrugsrådgivning i øjeblikket 
gennemfører sammen med en række landmænd, og som 
Videncentret for Landbrug skriver om på sin hjemmeside.

I nogle tilfælde indgår følsomhedsanalysen som en aktiv 
del af kommenteringen af budgettet, hos andre er den blot 
vedhæftet som et bilag til budgettet, så læseren selv kan 
foretage en vurdering. 

Set fra dommernes synspunkt i BudgetMatchen bør 
følsomhedsanalysen have en fremtrædende placering. Det 
skyldes, at analysen sikrer en bedre kommentering samt 
»pinpointer« nogle af de udfordringer, som den enkelte 
bedrift står overfor. 

Som tommelfingerregel har store tal stor betydning i en 
følsomhedsanalyse. Man skal dog også huske at vurde-
re sandsynligheden for dem, og at en ændring i nogle 
parametre vil påvirke bundlinjen på flere punkter, lyder 
anbefalingerne.

Gode råd til 
bestyrelsesmedlemmer
n Hvis du er bestyrelsesmedlem, eller overvejer at blive 
det, giver Akademiet, som Dansk Landbrugsrådgivning 
står bag, tre gode råd til, hvordan du kan gøre en forskel 
gennem arbejdet:

1. Enhver landmand gør sit bedste ud fra de præmisser,
han ser. Du må derfor bestræbe dig på at forstå landman-
dens logik og situation.

2. Udfør bestyrelsesarbejdet professionelt. Fokusér
fortrinsvist på virksomhedens strategiske udvikling og 
giv ledelse og medarbejdere plads til at udføre de daglige 
driftsopgaver.

3. Planlæg bestyrelsesarbejdet og skab en effektiv struk-
tur, som sikrer, at I har styr på både risici og økonomi, og 
kommer hele vejen rundt om bedriften.

Akademiet tilbyder en specialiseret uddannelse i besty-
relsesarbejde, som henvender sig til landmænd og virksom-
hedsrådgivere i landbruget. 

Stor forskel på  
hjemmeblanderes 
omkostninger
Fem kroner pr. hekto
kilo. Så meget varierer 
de samlede omkost
ninger til tidsforbrug, 
energi og vedligehold 
i en miniundersøgelse 
blandt hjemmeblan
dere. 

Kontante kapacitetsom-
kostninger i form af 

energi, arbejde og vedligehold 
til hjemmeblanding af foder 
varierede fra 1,81 til 6,82  
kroner pr. hkg mellem 11 
hjemmeblandere, viser en un-
dersøgelse foretaget af Viden-
center for Svineproduktion 
(VSP).

Det giver en forskel på i alt 
fem kroner pr. hkg på de 11 be-
drifter, der består af otte med 
tørfoder og tre med vådfoder. 

- Tidsforbruget til hjemme-

blanding varierede fra 0,4 til 12 
minutter pr. ton færdigfoder. 
Tidsforbruget var størst, hvor 
der foregik flytning af korn 
eller foder med bemandede 
maskiner. Ved en aflønning på 
220 kroner pr. time varierede 

arbejdsomkostningen fra 0,2 
til 4,4 kroner pr. hkg, skriver 
VSP i undersøgelsen.

Hvis man vil sammenligne 
med sine egne tal, skal man 
dog være opmærksom på, at 
ikke alle havde registreret sær-

skilt tid til kontorarbejde. VSP 
råder i det hele taget til, at man 
sammenligner med enkeltda-
ta i forhold til det pågældende 
system.

Forskelle i strømforbrug
De store forskelle i energiom-
kostningerne skyldes blandt 
andet, at to af besætningerne 
bruger lufttransport, hvilket 
gav det højeste elforbrug i 
undersøgelsen sammenlig-
net med de andre, der bruger 
mekanisk transport. 

Energiomkostningerne til 
hjemmeblanding varierede 
fra 1,00 til 1,86 kroner pr. hkg 
med et gennemsnit på 1,29 kr. 
pr. hkg, ved en elpris på 10,90 
kroner pr. kWh. 

Energiforbruget lå på 1,11 til 
2,07 kWh pr. hkg med et gen-
nemsnit på 1,44 kWh pr. hkg. 

- Det målte elforbrug var lavt 
sammenlignet med data fra 
EnergiMidt, der har beregnet, 
at den energimæssigt billigste 
løsning giver et energiforbrug 
på 1,19 kWh pr. hkg og den 
energimæssigt dyreste løsning 
3,72 kWh/hkg, skriver VSP.

Vedligehold 
Omkostninger til vedligehold 
varierede fra 0,09 til 1,94 kr. 
pr. hkg med et gennemsnit på 
0,79 kr. pr. hkg. 

- Omkostningerne til ved-
ligehold falder meget ujævnt 
over årene, hvilket, sammen 
med anlæggenes forskellige 
alder, forklarer denne varia-
tion, lyder kommentaren fra 
VSP.

De samlede gennemsnitlige 
omkostninger på bedrifterne 
blev registreret til 3,87 kroner 
pr. hkg, hvis man ser bort fra 
den ene af besætningerne, 
som havde et stort tidsforbrug 
til transport af foder.

De målte værdier kan an-
vendes til benchmarking for 
hjemmeblandere, der ønsker 
at arbejde med optimering af 
omkostninger ved hjemme-
blanding, samt som udgangs-
punkt til rentabilitetsbereg-
ninger, lyder opfordringen fra 
VSP.
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Omkostninger i 10 af besætningerne

Tabel 5. Omkostninger til vedligehold af hjemmeblandingsanlæg.

Besætning nummer Registreret antal måneder Kr. pr. hkg
1 10 0,71

2 3 0,09

3 9 0,57

4 12 0,63

5 12 0,66

6 12 1,68

8 11 0,21

9 12 1,94

10 12 0,94

11 12 0,45

Samlet oversigt
En oversigt over de samlede kapacitetsomkostninger til energi, arbejde og vedligehold er vist i tabel 6 
for de 10 besætninger, der registrerede alle tre ting. Besætning 5 med stort tidsforbrug til transport af
foder indgår ikke i denne oversigt. Gennemsnit for disse 10 besætninger var 3,87 kr. pr. hkg med en 
variation fra 1,81 til 6,82 kr. pr. hkg.

Tabel 6. Oversigt over kapacitetsomkostninger til energi, arbejde og vedligehold ved hjemmeblanding i 
de 10 besætninger, som registrerede alle tre ting. 

Besætning 
nummer 

ENERGI 
Kr. pr. hkg ved 0,90 

kr. pr. kWh 

ARBEJDE 
Kr. pr. hkg ved 
220 kr. pr. time 

VEDLIGEHOLD 
Kr. pr. hkg 

KAPACITETSOMK. I ALT 
Kr. pr. hkg 

10 1,15 0,15 0,21 1,81 

2 1,18 0,67 0,09 2,07 

11 1,66 0,36 0,45 2,09 

3 1,00 0,86 0,57 2,55 

6 1,03 0,71 1,68 3,53 

1 1,10 2,48 0,71 4,42 

10 1,30 1,66 0,94 4,67 

4 1,51 2,84 0,63 5,14 

9b 1,86 2,36 1,94 5,6 

9a 1,16 3,03 1,94 6,82 

Gennemsnit 1,29 1,51 0,92 3,87 

Mindste 1,00 0,15 0,09 1,81 

Største 1,86 3,03 1,94 6,82 
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Kilde: Erfaring nr. 1417, VSP

Heden & Fjorden må 
gerne få lov til at gen-

optage en gammel sag om 
ejendomsavance ved Skat, 
fastslår en ny dom i Lands-
skatteretten.

Sagen handler om den da-
værende Vinderup Kommu-
nes overtagelse på eksprop-
riationslignende vilkår af et 
areal i 2006. Fortjenesten ved 
overdragelsen af arealet blev 
dengang ikke anset for skat-
tefri, og Heden & Fjorden 
klagede til Landsskatteret-

ten tilbage i 2008 uden held.   
Rådgivningsselskabet har 
hele tiden holdt fast på, at 
ejendomsavancen bør gøres 
skattefri.

- Heden & Fjorden har kæm-
pet i flere år for at få genopta-
get sagen. Vi mener, at det er 
en åbenlys forkert afgørelse, 
der faldt dengang, og siden 
den blev afgjort, er der kom-
met nye kendelser på områ-
det, der berettiger en genopta-
gelse, forklarer Kirsten Kjeldal, 
økonomirådgiver i Regnskab 

& Økonomi hos Heden & Fjor-
den. 

Imod odds 
Som en del af de nye oplys-
ninger i sagen, er der blandt 
andet hentet udtalelser fra den 
daværende borgmester og by-
rådsmedlemmer.

Ved retsmødet i København 
var indstillingen fra både Skat 
og kontoret under Landsskat-
teretten, at rådgivningscentret 
skulle tabe sagen. 

- Det lykkedes på retsmødet 

at overbevise de tre retsmed-
lemmer om, at vi skulle have 
sagen genoptaget med det 
argument, at vi vil vinde den, 
når det reelle indhold om, at 
arealet skulle være eksprop-
rieret skattefrit, skal afklares. 
Det fik vi medhold i, og nu skal 
vi kæmpe videre for, at sagen 
er helt vundet for skatteyder, 
siger Palle Høj, chefrådgiver i 
Regnskab & Økonomi. 

mip

Får lov at genoptage sag om ejendomsavance

- Tidsforbruget til hjemmeblanding varierede fra 0,4 til 12 minut-
ter pr. ton færdigfoder i en undersøgelse hos 11 hjemmeblandere. 
Især flytning af korn eller foder med bemandede maskiner koster 
tid. (Arkivfoto)

http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm



